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Gesundheit

Kommunikation und eine soziale Unterstiitzung sind wichtige Schutzfaktoren gegen Stress — wie hier in einem Lehrerzimmer. Foto: Simon Ziffermayer.

Gemeinsam Ressourcen schaffen

IWB. Schulklima, Schulorganisation und
Schulentwicklung haben einen wesent-
lichen Einfluss auf unsere Gesundheit.
Hier einmal innezuhalten und die eige-
nen Arbeitsbedingungen unter die Lupe
zu nehmen, kann Routinen hinterfragen
helfen und neue Energien freisetzen.

Lauft es im Beruf ganz rund, kommen
einem beim Stichwort Gesundheit vor
allem die «Klassiker» in den Sinn: Erndh-
rung und Bewegung. Aber auch der Ar-
beitsplatz Schule - die Rahmenbedingun-
gen dafiir und wie wir unsere Arbeit sel-
ber gestalten - hat einen Einfluss auf
unsere Gesundheit. Meist wird das erst
dann offensichtlich, wenn die Belastun-
gen steigen, die Unzufriedenheit zu-

nimmt, die Energiereserven zuriickgehen.

Wo Entwicklungsaufgaben als unsinnig,
Schiiler als schwierig oder Eltern als an-
spruchsvoll erlebt werden, ist dies als
Belastungsfaktor einfach auszumachen.
Schwieriger zu benennen sind Stolper-
steine, die in der alltdglichen Organisa-
tion und Kommunikation eines Kollegi-
ums liegen. Um hier das Gleichgewicht
zu behalten, braucht es etwas Umsicht,
Handlungswille und das Ziehen am glei-
chen Strick. Und um nicht zu viel aufs
Mal zu wollen, hilft ein klarer Fokus, ori-
entiert an den Fragen: Wo gibt es Hand-

lungsbedarf? Und wo konnen wir dank
ersten Fortschritten rasch erkennen, dass
wir auf dem richtigen Weg sind?

Sinnvolle Handlungsansatze suchen
Dazu braucht ein Kollegium etwas Ver-
tiefung in die eigene Situation und eine
gemeinsame Suchbewegung - zum Bei-
spiel mit einem Analyseworkshop, den
das Institut Weiterbildung und Beratung
(IWB) im Rahmen des Beratungsangebots
«Gesund bleiben am Arbeitsplatz Schule»
durchzufiihren hilft. Ziel ist es, die eigene
Situation besser zu verstehen, sinnvolle

Gesund bleiben am Arbeitsplatz Schule
Fachliches Know-how, Selbstmanagement,
Arbeitsorganisation, organisatorische Rah-
menbedingungen, das Beziehungsgeschehen
und Anderes mehr: Verschiedenste Ressour-
cen tragen dazu bei, dass man sowohl alltdg-
liche Herausforderungen als auch besondere
Belastungen bewéltigen und Zufriedenheit
im Beruf erleben kann. Das Institut Weiter-
bildung und Beratung der PH FHNW trdgt mit
verschiedenen Angeboten zum Ressourcen-
aufbau bei:
— Kursorische Weiterbildung unterstiitzt
Berufshandeln und Selbstmanagement.

Handlungsansdtze zu identifizierenund
handhabbare Entschliisse zu fassen. Die
Begleitung durch einen Schul- und Weiter-
bildungscoach des IWB unterstiitzt die
Schulen anschliessend, die gewonnenen
Erkenntnisse langerfristig umzusetzen.

In einem entsprechenden Pilotprojekt,
das vom Institut flir Arbeitsmedizin in
Baden durchgefiihrt worden ist, hat sich
insbesondere das Thema Kommunikation
als dringlich und vielversprechend he-
rausgestellt. Das kommt nicht von unge-
fahr: Ein angenehmes Beziehungsklima
und gegenseitige soziale Unterstiitzung

— Schulinterne Weiterbildung und Beratung
unterstiitzen die salutogene Gestaltung
von Fiihrung und Zusammenarbeit.

— «Luuise» (Lehrpersonen unterrichten
und untersuchen integriert, sichthar
und effektiv) 6ffnet Knackniisse und sorgt
fiir Erfolgserlebnisse, Entlastung und
Selbstbewusstsein.

— Die Beratungsstelle Gesundheitshildung
und Pravention unterstiitzt Schulen und
Lehrpersonen bei allen expliziten Fragen
rund ums Thema.



sind wirksame Ressourcen, um gesund
zu bleiben.

Zusammenarbeit und soziale
Unterstiitzung

Soziale Unterstiitzung hilft bei einer kon-
kreten Problemldsung, sie wirkt aber
auch emotionsregulierend, zum Beispiel
konnen Wertschdtzung, Zuwendung und
Bestdarkung neuen Mut und Zuversicht ge-
ben. Dabei wirkt soziale Unterstiitzung
nicht nur, wenn sie real stattfindet. Sie
wirkt auch als Uberzeugung oder Erwar-
tung, dass einem bei Bedarf jemand bei-
steht. Dies wirkt positiv auf das Befinden
und als Schutzfaktor gegen Stress auch
ohne konkrete Unterstiitzung, selbst in
Abwesenheit anderer Personen und so-
gar ohne aktuelles Problem - ein wunder-
bares Beispiel dafiir, wie der Job zur
Gesundheit beitragen kann.

Auch wenn Zusammenarbeit im Schul-
alltag - etwa von Lehrperson und Fach-
personen fiir schulische Heilpddagogik
oder in Unterrichtsteams - mehr und
mehr selbstverstdndlich wird: Noch gibt
es nicht an allen Schulen giinstige Struk-
turen und Erfahrungen fiir gegenseitige
soziale Unterstiitzung. Auch ist es an-
spruchsvoll, tiber Schwierigkeiten zu
sprechen, ohne gleichzeitig die person-
liche Eignung und Qualifikation infrage
gestellt zu sehen. Um hier einen Schritt
vorwdarts zu kommen, braucht es neben
strukturellen Voraussetzungen eine
aktive Rolle von allen Beteiligten.

Entschlossenheit zum Vorwértsgehen
Dass alle oder zumindest ein grosser Teil
des Kollegiums mitziehen muss, mag eine
Hiirde sein, aber es ist auch eine Chance:
Die Verantwortung ist so verteilt und

liegt bei jenen, die das Anliegen und die
Zielsetzung teilen. Schon nur die Wahr-
nehmung, dass andere im Kollegium ei-
nen dhnlichen Handlungsbedarf wahr-
nehmen und eine Bereitschaft zum Auf-
bruch erkennen lassen, kann Tiiren 6ff-
nen. Erste Erfolge bringen einem nédher
zum Ziel und stdrken gleichzeitig die
Zuversicht, dass man auf dem richtigen
Weg ist. Gerade ein Analyseworkshop
kann eine Dynamik entfalten, die eine
gemeinsame Entschlossenheit zum Vor-
wadrtsgehen mit sich bringt.

Dominique Hogger, Leiter der Beratungsstelle
Gesundheitsbildung und Prévention, Institut
Weiterbildung und Beratung, PH FHNW

Klaren. Starken. Entscheiden.
Fihren. Entwickeln. Verandern.
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Das Coaching lhres Vertrauens.
Grade wenns um Burnout geht.
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