alv-POSITION

Integrative Schulung und
Integrative Sonderschulung

EINFUHRUNG

Der alv hat der Einfihrung der Integrativen Schulung und der Umsetzung des
Sonderschulkonkordats grundsatzlich zugestimmt. Der alv ist von den Grundsétzen und
Leitideen der Integration und deren Wirksamkeit Uberzeugt. Die gemeinsame Forderung aller
starkt die Kinder ganzheitlich und ihrer Entwicklung entsprechend.

Mit der Zustimmung wurden auch Gelingensbedingungen genannt, die notwendig sind, soll
das Integrationsprojekt zum Erfolg fuhren.

Nun zeigt sich immer mehr, dass diese Gelingensbedingungen nicht oder nur teilweise
bertcksichtigt werden und somit die Schulen nicht gentigend in der Lage sind, Integration im
Sinne der Sache wirkungsvoll umsetzen zu konnen.

Die strategische Zielsetzung des Kantons Aargau war, die Integrative Schulung an allen
Schulen verbindlich einzufihren und sowohl Einschulungsklassen wie Kleinklassen
aufzuheben. Dies wirde im Hinblick auf die Umsetzung des Konkordats zur
Sonderpadagogik notwendig werden. An einigen Schulen, insbesondere auch an
Pilotschulen, konnte die Integrative Schulung erfolgreich umgesetzt werden.

Mit dem Wechsel des Departementsvorstehers wurde diese Zielsetzung geéndert. Neu
sollen die Gemeinden frei entscheiden kénnen, ob sie die Integrative Schulung einfihren
wollen oder nicht. Beide Modelle kénnen parallel gefuhrt werden. Fir den Erfolg eines
Unternehmens ist es jedoch von grosser Wichtigkeit, dass die Fuihrungscrew eine eindeutige
Haltung hat und fir diese eintritt. Dieses Nebeneinander wirft daher zuséatzliche Fragen auf
und schafft mehr Probleme vor Ort, als dass es zur Entspannung beitragt. (Zuteilungsfragen,
Klassenzusammensetzungen mit Schilerinnen und Schulern beider Systeme,
Schulraumlichkeiten, etc.) die Schulen kénnen keine definitive Zieldefinierung mehr
vornehmen, da seitens des Departements nicht eindeutig kommuniziert wird, ob man nun die
Integration will oder nicht.

Es verwundert daher nicht, dass eine Ablehnung der Reform immer wieder gefordert wird.
Integrative Schulung und Integrative Sonderschulung darf nicht als Sparprogramm
missbraucht werden. Das Nebeneinander verschiedener Systeme verursacht hingegen
Mehrkosten, missen doch zwei Systeme genahrt und unterhalten werden.

Es muss daher an die Adresse des Bildungsdirektors heissen:
Integration ja, aber nicht so!

PROBLEMSTELLUNG

Belastung der Regelklassen

Bevor eine Reform von diesem Ausmass umgesetzt werden kann, missen die ohnehin
schon bestehenden Belastungen in den Regelklassen abgebaut werden. Die Tragfahigkeit
der Regelklasse muss generell erst verbessert werden, bevor neue Aufgaben hinzu
kommen. Es ist hinl&nglich bekannt und auch nachgewiesen, dass IS nach erfolgreicher
Umsetzung entlastend wirkt, doch bis dahin ist ein langer Weg, der insbesondere in der
Umsetzungsphase Zusatzressourcen erfordert.



Zeitaufwand der Regelklassen-Lehrpersonen

Der zusatzliche Zeitaufwand fir die Regelklassen-Lehrperson ist bis jetzt nicht
bertcksichtigt. Der Berufsauftrag muss der Jahresarbeitszeit entsprechen. Alle
Untersuchungen, Evaluationen und Versuchsanlagen belegen eindeutig, dass hier ein
Zusatzaufwand als unbedingtes Faktum anerkannt werden muss. Ein freiwilliges Leisten des
Zusatzaufwandes bei bereits zu leistenden Uberstunden kann und darf nicht erwartet
werden. Hinzu kommt, dass der Weiterbildungsaufwand nicht zu unterschatzen ist,
insbesondere fur den individualisierenden Unterricht, der als Vorbedingung fur eine
erfolgreiche Umsetzung von IS unabdingbar ist.

Prasenz der schulische Heilpadagoginnen und Heilpad  agogen(SHP)

Integrative Schulung gelingt, wenn das Betreuungsverhdltnis ginstig ist, das heisst, wenn
genugend Betreuung gewabhrleitet ist. Mit drei bis vier zusétzlichen Wochenlektionen wird
man diesem Anliegen zu wenig gerecht. Die SHP brauchen mehr Prasenzstunden in den
Klassen damit moglichst alle Schilerinnen und Schiler sowie Lehrpersonen profitieren.

Zu wenig Fachpersonal

Noch ist eine ungentigende Anzahl SHP ausgebildet und steht der Volksschule zur
Verfigung. Diesem Manko darf nicht mit der Herabsetzung der Anforderungen
entgegengewirkt werden. Sind zu wenige Fachkréfte vorhanden, sind die
Teamteachingstunden auszubauen.

Falsche Mechanismen

Bei einem Systemwechsel entsteht eine Dynamik, die Anton Strittmatter, Leiter der
Padagogikstelle bei LCH als ,Systemuberlistung®  bezeichnet.

Bei einem Wechsel andern die Bedarfsdefinitionen. Es entstehen Fehlreaktionen, an denen
nicht die Lehrpersonen, sondern falsch gesetzte Anreizsysteme, insbesondere der
Finanzierungen, Schuld sind.

Wie sonst kommt es, dass wir seit der Einfihrung von UME mehr IV-Sonderschilerinnen
und —schuler haben, die vorher der Kleinklasse zugeordnet worden wéaren? Solange die
Finanzierung von der ,Invalidisierung” der Kinder abhangt, kann keine wirklich
forderorientierte Padagogik Einzug halten.

Es braucht systemische Finanzen und nicht individuelle, oder jedenfalls nie in diesem
Ausmass.

Bei der Parallelfihrung beider Systeme wird die Entwicklung einer forderorientieren Haltung
kaum ma@glich sein. Ein neues System kann sich gar nicht etablieren, da die
Ruckversicherung des alten Systems immer Teil des Konzepts bleiben wird.

NACHTEILE DER SEPARATIVEN LOSUNG

Es ist fir den alv ausgewiesen, dass das separative Modell grosse Nachteile mit sich bringt
und die Wirksamkeit der integrativen Lésung nachgewiesen ist. Die bestehenden Angste,
dass die Forderung der Schwacheren zum Nachteil der Starken geschieht, sind unbegrtindet
und beruhen auf einem stets immer wieder genéahrten Mythos. Wird die Integration als
Sparprogramm lanciert, sind indes Nachteile programmiert.

Die Zahl der Klein- und Sonderklassen wachst willkdrlich und scheinbar ohne Begrenzung
nach oben. Auch die Schwelle der Nichttragbarkeit wird vollig willkirlich gesetzt und weist
eine enorme Bandbreite aus. Das ,Abschieben” ist einfacher als das ,Behalten”, wenn der
Zugang zu Angeboten niederschwellig ist.

Die Definition der , Tragbarkeit der Regelklasse" ist von zu vielen Beliebigkeiten abhangig. Es
braucht Anreize, die Kinder zu ,behalten”.



Es wird immer von Forderpadagogik gesprochen, doch in einem stark selektiven System ist
dies nicht lebbar . Die Anerkennung von Heterogenitat und eines damit verbunden Ansatz
der individuellen Bildung kann nicht geschehen und die damit verbundene notwendige
Entwicklung der Schulen ebenfalls nicht.

Ebenso ist nicht von der Hand zu weisen, dass sich die Stigmatisierung der Kleinklassen-
Schilerinnen und —schiler immer starker negativ auf die berufliche Laufbahn auswirkt. Hier
vergeben wir uns ein enormes Potenzial, was wir teuer bezahlen.

Seit Jahren wird versucht, das separative Modell zu optimieren, doch ohne sichtbaren
Erfolg , die Kosten sind gestiegen und zu viele SuS bleiben auf der Strecke.

VORTEILE DER INTEGRATIVEN SCHULUNG

Die Umstellung auf die Integrative Schulung liegt eigentlich auf der Hand, sind doch weitere
wertvolle Auswirkungen zu erwarten.

Die Leistungsatmosphéare in den Regelklassen stimuliert die beeintrachtigten Kinder und
Jugendlichen. Sie erleben ein viel anregenderes Umfeld und entwickeln sich darin besser.
Davon profitieren auch die Leistungsstarken, insbesondere da sie auch als Mentoren
Mentorinnen eingesetzt werden kdnnen.

Wichtig ist die soziale Integration , die dank dem Besuch der Regelklasse von allen viel
starker geschieht. Ebenso lernen alle Schiilerinnen und Schiler den Umgang mit
Verschiedenartigkeit , was die Wirtschaft als eine Schliisselkompetenz bei Arbeitsplatzen
fordert.

Die Lehrpersonen profitieren, da die SHP Fachwissen und Beratung in den Alltag
einbringen. Die Interdisziplinare Zusammenarbeit ist entlastend und unterstitzend.

GELINGENSBEDINGUNGEN UND FORDERUNGEN

Diese positiven Effekte treten allerdings nicht aut omatisch ein, wenn

Kleinklassen und Sonderschulen aufgeldst werden und die Schulen einfach ein
paar zusatzliche Stunden erhalten, im Gegenteil, ei  ne Integration nur als Etikett
mit ungentigender Unterstitzung kann teilweise sogar das Gegenteil bewirken.

Es braucht dringend Anpassungen, damit die Umsetzung gelingt.

Der gestiegenen Heterogenitat und den gestiegenen Anforderungen muss endlich Rechnung
getragen werden. Die Integrative Schulung soll seriése und umsetzbare Bedingungen
erhalten, damit die Lehrpersonen ihre professionelle Verantwortung wahrnehmen konnen. Es
ist endlich an der Zeit, professionelle Standards auch fur konkrete Ausriistungen des
Systems Schule zur Erfullung des Auftrags zu erstellen:

1. Gestaltung eines erzieherischen Schulklimas

Erzieherische Werte und Leitlinien von und fur alle steigert die Wirksamkeit, da die
einzelne LP als Einzelkdmpfer keine Chance hat.

Es braucht gentigend Zeit, dies zu entwickeln. Wie Rucksprachen und Auswertungen
ergaben, wird insbesondere in der Anfangsphase der Einflihrung von IS zu schnell
vorgegangen.

Es miussen realistische Schritte bei der Umstellung geplant werden. Weniger ist
oftmals mehr.



2. Bewegliche Unterrichtsorganisation

Die lokalen Bedurfnisse miussen zweckmassig und gegebenenfalls von der
Schulaufsicht unbirokratisch angegangen werden kdnnen.

Die Umsetzung ist nur maglich, wenn ein Klima des Engagements aller Lehrkréfte an
der gemeinsamen Sache entwickelt wird.

Es muss sichergestellt sein, dass die LP in den Ent  scheidungsprozess mit
einbezogen werden. Dies ist nicht tberall geschehen und flhrt zu zusétzlichen
Reibereien und Energieverlust.

3. Eine Padagogik der Ganzheitlichkeit und Sinnlichkeit

Es miussen sich auch padagogische und didaktische Grundhaltungen verandern,
wenn die Wirksamkeit angestrebt wird. Alter Wein in neuen Schlauchen wird nicht
besser. Das Gemeinsame muss einen hoheren Stellenwert bekommen, innerhalb der
Klasse und innerhalb der Schule.

Dies braucht Zeit und wird zu wenig ins Bewusstsein der LP geholt.

4. Realistische Leistungsanspriiche deutlich formulieren

Es braucht Rahmenlehrplane, welche die Kernanspriiche deutlicher machen.

Wegen der noch nicht erfolgten Verabschiedung des Lehrplans 21 fehlen hier griffige
Kernkompetenzen und Standards. Die Schulen mussen sie selber definieren, was
einen sehr grossen Zeitbedarf erfordert.

5. Intensive Forderangebote in der Unterrichtssprache
Deutschkurse fur Fremdsprachige sind das A und O jeglicher Leistungsférderung und
Integration. Hier sind Sonderaufwendungen auch schon vor Schuleintritt nétig.

6. Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur

Wer die angestammten Wurzeln verliert und noch keine neue kulturelle Heimat hat,
sucht und findet sie in der Clique, in Jugendbanden usw. Die Auseinandersetzung mit
der Muttersprache stérkt die Identitat.

Dies ist sehr unterschiedlich verwirklicht. Die Schulen kdnnen da wenig dazu
beitragen, dies ist eine politische Frage.

7. Aus- und Weiterbildung der Lehrkréfte

Ist grossenteils gegeben und wieder ausreichend bemessen. Mehr Zeit lassen wére
das Gebot der Stunde. Es sei nochmals erwahnt, dass die Weiterbildung fir die
erfolgreiche Umsetzung eines individualisierenden Unterrichts als Basis sehr wichtig
ist.

8. Unterstltzung und Beratung in schwierigen Situationen
Beratung, Coaching, Dolmetscherdienste, Krisenintervention, Schulsozialarbeit, etc.
Wichtig ist, dass niederschwellige Angebote innert kurzer Zeit zur Verfigung stehen.

9. Angepasste Klassengrdossen

Entweder sind die Klassen kleiner als vielerorts leider Realitat ist oder mit mehr als
einer Lehrperson ausgestattet.

Hier besteht in beide Richtungen Handlungsbedarf. Der fehlende ,Sozialindex* wirkt
sich belastend auf die Situation aus.

An der Real muss unbedingt Teamteaching eingeftihrt werden, da die weitere
Reduktion der Klassengrdossen aus padagogischer Sich t unsinnig ware.

10. Reservierte Zeitgefasse

Vor- und Nachbereitungszeit, Férdergesprache, Elternarbeit, Teamarbeit etc.
bendtigen Zeit, die zusatzlich zur Arbeitszeit der Lehrpersonen hinzugekommen ist.
Hier besteht der grésste Handlungsbedarf, damit IS wirkungsvoll umgesetzt werden
kann.

Zeitgefasse fiur die Zusatzaufgaben mussen endlichd  efiniert werden.



11. Ultima Ratio: Sonderlésungen, wenn die Integration nicht leistbar ist

Es gibt Situationen, in denen es notwendig ist, dass eine Schulerin ein Schiler eine
Wochenstruktur mit einer Betreuung weit Uber die Schulstunden hinaus erhalt. Dies
kann die Schule nicht leisten. Es bestehen Angebote, ob sie gentigend sind, lasst
sich nicht abschliessend sagen.

FORDERUNGEN ZUR RESSOURCIERUNG

> Eine Grundausstattung: fur 100 Lernende 500% LP-Pensen (exkl. Fach-LP)
> Unterstltzendes Fachpersonal:
= SHP fur 100 Lernende 120%
= Therapien: fir 100 Lernende 20%
= (Logo, Psychomotorik)
> Zusatzliche Ressourcen entsprechend der soziodemographischen
Zusammensetzung der Bevolkerung. (Schulsozialarbeit, interkulturelle Padagogik, etc.)
> Zusatzlich im Rahmen der integrativen Sonderschulung ist eine Poolldsung von 20-
30% Fachperson pro Kind zu gewahrleisten. In Einzelféllen eine 1:1 Betreuung
> Pro 100 Lernende 50% Schulleitungspensum
> Genugend zweckmassige Raumlichkeiten fir die Arbeit mit Lernenden wie auch fur
Vorbereitungen und Besprechungen
> Reservierte Zeitgefasse fur die Zusammenarbeit
> Angepasste Klassengrossen
Angepasstes Tempo

Die professionelle padagogische Verantwortung gebie tet, Auftrage nicht unter Tarif zu

Ubernehmen. Nur an den guten Willen der Lehrpersone  n zu appellieren, genlgt nicht.
Die Tradition des ,gutmutigen Durchwurstelns® muss beendet werden.

28. April 2010/ KN



